RONDONIA

PORTARIA n. 410/2023/PRES/OAB/RO

O Presidente da Ordem dos Advogados do Brasil Seccional de Ronddnia, no uso de
suas atribui¢des legais conferidas pelo Estatuto e pelo artigo 29, XV, do Regimento

Interno da OAB/RO,

CONSIDERANDO a importancia de aperfei¢oar, monitorar, controlar, executar e revisar
0s projetos, programas € iniciativas estratégicas da OAB RO;

CONSIDERANDO a necessidade de integrar a GESTAO DE PROJETOS, os programas,
as competéncias, a capacitagdo, a inovacao tecnoldgica, a comunicagdo, o or¢amento, O
CAPITAL HUMANO a GESTAO ESTRATEGICA INSTITUCIONAL;

CONSIDERANDO que todos os projetos da OAB-RO, devem ter uma linguagemcomum
e Gnica, em prol de UMA SO OAB, por intermédio de padronizagio dos fluxos de
processos ¢ rotinas de trabalho, com a utilizacdo de ferramentas e praticas de gestao,
internalizando a cultura de medi¢cdo de desempenho e de compartilhamento de
conhecimento, informagdes, de forma clara, objetiva e por meio de sistemas, facilitando,
inclusive a interacdo entre as unidades e pessoas;

CONSIDERANDO a importancia de se ter um canal de comunicagdo para divulgacao e
recebimento de informagdes e gerenciamento dos projetos e processos estruturantes na
OAB RO;

CONSIDERANDO que a gestao de projetos, programas e agdes estdo voltadas para o
alcance dos objetivos estratégicos e da missdo, visdo e valores institucionais da OAB
RO - 2022/2024,

RESOLVE:

Art. 1°. Criar metodologia para o desenvolvimento da GESTAO DE PROJETOS
ESTRATEGICOS, PROGRAMAS e ACOES, destt a ELABORACAO AO
GERENCIAMENTO DO PORTFOLIO DE PROJETOS no dmbito da OAB RO.

Art. 2°. Para os fins desta Portaria, assim se definem:

I — Escritorio de Projetos:

Célula, setor, unidade, comissao, diretoria, subsecdo ou departamento que tem como
objetivo bdasico orientar e dar suporte aos gerentes de projetos, sendo responsavel por

receber informagoes sobre planejamento e estrutura de projetos, com competéncia para
analisar e acompanhar o desenvolvimento de um conjunto de projetos estratégicos, os
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mantendo atualizados com subsidios para as tomadas decisoes pela presidéncia, diretoria,
gerencia geral e comissdo de planejamento e gestdo estratégica da OAB RO;

IT — Projeto:

Empreendimento temporario que possui datas de inicio e de fim definidas, cujo objetivo
¢ criar um produto ou servico unico, por meio de atividades sequenciais e inter-
relacionadas, planejadas, executadas, monitoradas e controladas, utilizando recursos
humanos, orcamentarios e financeiros limitados, as quais requerem uma coordenacao
pelo escritorio de projetos da OAB RO;

111 — Portfolio:

Conjunto de Projetos ou programas agrupados com o objetivo de facilitar o
gerenciamento, monitoramento, controle, tornando mais eficiente, eficaz e para efetiva
execucao da estratégia da OAB RO;

IV — Programa:

Conjunto de Projetos inter-relacionados e administrados de forma integrada, com
coordenagdo efetiva, com o objetivo de garantir o alcance de resultados integrados pela
lideranca da OAB RO. A principal diferenga em relacdo ao projeto € que o programa tem
dimensao maior e de duragao longa que desenvolve operagdes continuas dentro dele;

V —Indicadores:

Define-se como sendo um parametro, valor ou uma medida, geralmente quantitativa,
usada para MEDIR e GERENCIAR o progresso/desempenho do projeto ao longo do
tempo.

VI - Unidades Demandantes:

Demandam projetos na OAB-RO e sdo responsaveis por iniciar os projetos, posicionar-
se quanto seu desempenho, executar e promover o necessario ao objetivo do projeto,
devendo ser avaliados pelo Escritério de Projetos;

VII — Patrocinador:

Responsavel pela priorizagao do projeto, pela viabilizagdo, de recursos, pela resolucao de
conflitos e pela tomada de decisdes (PRESIDENTE, DIRETORIA da OAB RO);

VIII - Gestor do Projeto:

Responsavel por submeter as instancias superiores decisdes que extrapolem seu ambito
de atuagdo, por indicar o gerente do projeto, por negociar a liberagdo de recursos
or¢amentarios e financeiros, por aprovar a documentacdo, por negociar a cessdo de
recursos humanos para compor a equipe do projeto, por demandar junto as unidades
envolvidas atividades necesséarias para a execu¢do do projeto e por participar, com o
gerente do projeto, com as unidades intervenientes, interessadas e com a CPGEGP da
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OAB RO, de promover reunido de analise de mudancas do projeto e de deliberacao sobre
pontos criticos que interfiram no andamento do cronograma, dentre outras fungdes
delegadas pela alta administragdo da OAB RO;

IX — Gerente do Projeto:

Responsavel pela gestdo e pela integracao de todas as atividades e partes interessadas no
projeto;

X — Equipe do Projeto:

Pessoas envolvidas diretamente na execucao das atividades do projeto, de acordo com o
cronograma ¢ com as atribuicoes definidas na matriz de responsabilidades do Projeto e
de Indicadores e metas da OAB RO;

J
XI — Partes Interessadas ou Intervenientes:

Pessoas, unidades, subsec¢des, comissdes, unidades internas da OAB RO, cujos interesses
possam ser impactados ou irdo impactar, de forma positiva ou negativa, o resultado da
execucao ou o término dos projetos e programas estratégicos, bem como dos programas
da OAB RO;

§ 1°— Os projetos e programas estratégicos sao aqueles que estao alinhados aos objetivos
estratégicos, e que irdo contribuir para o alcance das metas estratégicas e da Visdo de
futuro da OAB RO.

§ 2° — Os projetos e programas REGIONALIS sao aqueles que possuem abrangéncia em
todo o ESTADO DE RONDONIA, podendo ser desdobrados em projetos ou agdes nas
subsecdes ¢ demais comissdes do interior;

Art. 3°. Cabe a Comissao de Planejamento, Gestao Estratégica, Governanca e Projetos da
OAB RO, assessorar a Presidéncia e diretoria da OAB RO, no que concerne aos projetos
estratégicos, zelando pela padronizacdo, regulamentacdo e promocdo da melhoria
continua em gestdo de conhecimento e gerenciamento de projetos, mantendo atualizado
o portfolio de projetos e os programas estratégicos, garantindo sua aderénciaa estratégia,
implementando as melhores praticas e difundindo a cultura organizacional e de gestdo
de projetos no ambito da OAB RO, na forma a seguir:

I — Garantir que o portfoélio de projetos esteja adequado ao alcance dos objetivos
estratégicos, contribuindo para o alinhamento dos projetos a estratégia da OAB RO;

I — Acompanhar o andamento dos projetos estratégicos, provendo informagdes
estruturadas, consolidadas e atualizadas, por meio de relatdorio executivo de
acompanhamento, apoiando, assim, a presidéncia e a alta administragdo da OAB RO, na
tomada de decisao;

IIT — Prover informagdes de carater gerencial que permitam aos gestores das Unidades,
subsecdes e comissdes instituidas, acompanhar o desempenho dos projetos em andamento
no portal institucional eletronico, bem como avaliar se estes atendem aos objetivos aos
quais foram alinhados;
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IV — Contribuir para a manutengao do perfil da organizacao e do referencial histérico de
conhecimentos e de li¢des aprendidas nos projetos estratégicos empreendidos na OAB
RO;

V — Assegurar a correta aplicacdo da metodologia de gerenciamento de projetos no
ambito da OAB RO;

VI — Prestar apoio e assessoramento aos gestores, unidades e as equipes de.
projetos em todas as suas fases;

VII — Integrar os multiplos projetos, gestores e gerentes de projetos, consolidando suas
informacdes num unico sistema compartilhado;

VIII — Promover a utilizagdo das ferramentas corporativas de gestdao de projetos
disponiveis na OAB RO, contribuindo para sua divulgagdo e para a capacitacdo de
usuarios internos;

IX — Propor treinamento e desenvolvimento dos gestores e gerentes de projetos nas
praticas de gerenciamento de projetos;

X — Realizar intercambio com organizagdes privadas e publicas de referéncia
na area de gestao de projetos.

Art. 4°. Integram a presente portaria os anexos I, II, III, IV que facilitardo na elaboragao
dos projetos e na identificagdo do fluxograma de tramitacdo interna dos projetos
estratégicos no ambito da OAB RO, servindo de GUIA DE ORIENTACAO para os
gestores, na elaboragdo, monitoramento e execuc¢do das atividades, tendo como
parametros e finalidades:

I — Estabelecer, na OAB RO, uma linguagem unica no que se refere a gestao.
De projetos e programas;

IT — Padronizar os modelos de documentos, seu fluxograma, fases e os. Processos, rotinas
e o ciclo de vida dos projetos;

III — Os formuléarios em anexo: I — TAP, Il Plano do Projeto e IIl Termo de
Encerramento, com a padronizacdo apresentada na forma do contido na reunido do dia
18.07.2023, que serdo utilizados para a elaboragdo de todos os projetos no ambito nesta
OAB RO;

IV — Flexibilizar, a utilizacdo dos processos internos a serem executados e dos
documentos a serem elaborados, de acordo com a complexidade, o alinhamento
estratégico e as particularidades de cada projeto e programa.

Art. 5° Os custos dos projetos, programas e acdes estratégicas deverdo estar contidos
no or¢gamento anual da OAB RO, exigindo-se aprovagao prévia da presidéncia e diretoria,
com base nos objetivos, metas e indicadores da OAB RO, na forma doorgamento
aprovado anualmente por meio de Resolugao Administrativa do Conselho Pleno;



RONDONIA

§ 1°. O acompanhamento da execu¢do orcamentaria e financeira dos projetos estratégicos
devera ser de forma mensal, com andlise da relagcdo entre os valores aprovados e os
efetivamente executados, devendo ser amplamente divulgado e monitorado ainda por
ocasido das Reunides de Analise da Estratégia do EP Escritorio deProjetos da OAB RO,
sendo imprescindivel que as informacgdes sejam disponibilizadas eletronicamente ao
diretor tesoureiro e ao presidente, em tempo real;

§ 2°. Os custos dos projetos estratégicos devem estar detalhados no formulario do Anexo
IT — Plano do Projeto e devidamente aprovado pela Presidéncia e diretoriacolegiada, de
acordo com os objetivos e metas aprovados no Planejamento Estratégico da OAB RO.

Art. 6°. Os formuldrios dos Anexos I, II, IIl e IV, da presente portaria, serdo
disponibilizados no icone da Comissao de Planejamento da OAB RO, (intranet), sendo
de observancia obrigatoria pelas unidades, na forma desta Portaria, por ocasido da
elaboragdo e apresentagdo de projetos estratégicos, cabendo, ainda, a Comissdao de
Planejamento, Gestdo Estratégica, Governanga e Projetos da OAB RO, por seus diretores,
secretarios € membros nomeados, a efetiva coordenagdo e gerenciamento do Escritorio
de Projetos da OAB RO, com as seguintes atribuigdes:

I — Gerenciar o portfolio dos projetos estratégicos, com apoio das unidades
administrativas da OAB RO;.

IT — Oferecer suporte as equipes dos projetos estratégicos, no que diz respeito.
A metodologia de gerenciamento de projetos;

III — Garantir o alinhamento dos projetos a estratégia da OAB RO, bem como a
uniformidade dos procedimentos;

IV — Subsidiar na andlise da viabilidade da implementagdao de novos projetos,
submetendo a deliberag¢do da Presidéncia, quando necessario;

V — Diagnosticar os riscos relacionados a perfeita execugdo dos projetos, propondo
solucdes para elimina-los ou minimizar seus efeitos;

VI — Identificar oportunidades de integracdo entre os projetos em andamento, buscando
sinergias e eliminando atividades sobrepostas, excluindo as situacdes de ndo
conformidade;

VII — Apresentar por ocasido da RAE — reunido de anélise da estratégia do EP Escritorio
de Projetos, com a apresentacdo de Relatorios de acompanhamento dos projetos,
fornecendo subsidios a tomada de decisdo pela Presidéncia da OAB RO;

VIII — Atuar para que os dados referentes aos projetos estratégicos estejam sempre
atualizados na ferramenta disponibilizada para esse fim;

IX — Propor treinamentos para os gestores dos projetos e/ou equipes, em conjunto com
as areas responsaveis;
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X — Elaborar agenda estratégica do EP Escritorio de Projetos da OAB RO e coordenar

as reunides com os gestores, a exemplo da ocorrida no dia 18.07.2023, divulgando os
resultados por meio de atas de reunides;

XI — Registrar os projetos estratégicos no Banco de Ideias e de Projetos da OAB RO;

Art. 7° - A Comissdo de Planejamento, Gestdo Estratégica, Governanca e Projetos da
OAB RO, com o auxilio das unidades administrativas da OAB RO, formatardo o fluxo
operacional do EP ESCRITORIO DE PROJETOS DA OABRO, inclusive a sua
manualizacao e disponibilizacao dos anexos desta portaria, com GUIA dopasso a passo
de preenchimento dos formularios, na forma impressa e eletronica (editavel), aos usuarios
internos da OAB RO, procedendo inda, realizacdo das oficinas de implantacdo e
capacitagdo das unidades, na forma dos femplates aprovados nesta portaria:

[ — Termo de Abertura do Projeto (TAP);

IT — Plano de Projeto (PP);

[T — Termo de Encerramento do Projeto (TEP);
IV — Plano de A¢ao (PA);

V — Ata de Reunido (AR);

Art. 8° O Plano de Comunicacgao da estratégia do novo instrumento de gestao (EP- OAB-
RO), ferramenta essencial para internalizar e gerenciar as agdes do EP da OAB RO, sera
elaborado pela Coordenadoria de Imprensa da OAB RO, com as orientagdes da
Comissao de Planejamento, Gestao Estratégica, Governanca e Projetos da OAB RO,
indicando os meios utilizados para propagar as respectivas agdes, tais como: e-mail, watts,
reunides, noticias internas no portal corporativo, programa de TV, radio web,
cartaz/banner/folheto, encontros, entrevistas presenciais, de forma a indicar as unidades
e pessoas envolvidas, com o aporte da SOA e gerencia geral.

A presente Portaria e seus ANEXOS, tem vigéncia a partir da data de sua publicacao.

Dé-se ciéncia e registre-se.

Porto Velho/RO, 02 de agosto de 2023.
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AN\ V oo WVY
Mircio Melo Nogueira
Presidente da OAB/RO



