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1. INTRODUÇÃO           

 

 

O Plano Político-Pedagógico da Escola Superior da Advocacia de Rondônia-ESA-RO, foi 

construído coletivamente, levando-se em conta a Constituição Brasileira, o Estatuto da Advocacia 

Nacional, as eliberações do Conselho Federal da Ordem dos Advogados do Brasil, destacando-se os 

Provimentos 185/2018 e 193/2019 bem ainda, as diretrizes e metas da Seccional RO, respeitando as 

regras de gestão do Sistema OAB, incluindo-se a aderência aos fundamentos de responsabilidade fiscal, 

desenvolvimento do capital humano, tecnologia da informação e transparência pública, dentre outros.  

 

Assim, para termos um Plano Acadêmico e Pedagógico efetivo, exige-se que reflitamos a 

realidade institucional, repensemos e reorganizemos suas práticas de gestão de forma a planejar 

estratégias, táticas e operacionais para um futuro melhor, sempre buscando eliminar concomitâncias de 

ações, iniciativas de eventos isolados e por vezes, não integrados aos objetivos estratégicos, metas e 

indicadores da Seccional RO. 

 

Ou seja, é preciso ter um Plano Politico Pedagógico elaborado, construído de forma coletiva, 

flexível às revisões e efetivamente gerenciado, tendo como painel de bordo uma AGENDA 

ESTRATÉGICA, que serão monitorados e avaliados por meio de RAE – Reuniões de Análise da 

Estratégia, momento em que serão  contemplados e avaliados os cursos, seminários, palestras e demais 

eventos acadêmicos, sociais e ambientais tidos como prioritários pela Seccional - RO, devendo existir  

estreita interação e integração com a sociedade acadêmica e demais organismos impulsionadores e 

sustentadores de saberes.  

 

Como citado, os provimentos 185/2018 e 193/2019 do CFOAB, dispõem sobre a necessidade de 

capacitação e desenvolvimento profissional do corpo técnico das Seccionais, para que as atribuições 

funcionais sejam desempenhadas com eficiência e eficácia no tocante a todos os serviços 

disponibilizados aos advogados (as), estagiários inscritos, bem como a qualquer interessado que procure 

a Seccional e suas Subseções. 

 

 O CFOAB recomendou, ainda, a adoção de programas de treinamento que propiciem a correta 

utilização dos recursos orçamentários, financeiros e de pessoal, equipamentos e sistemas tecnológicos 

existentes na estrutura das Escolas da Advocacia, com a finalidade de obter o mais elevado grau de 

satisfação e eficiência de seus serviços, inclusive com a utilização de técnicas administrativas e 

gerenciais que resultem no constante aprimoramento da gestão, por meio de diretrizes e regras da 

Instituição (compliance), assim, entendido como a profissionalização da gestão, a disponibilização 

tempestiva de cursos, informações gerenciais para o seu correto assessoramento nas tomadas de 

decisões e a verificação da necessidade de correções e/ou ajustes nos projetos e programas de trabalho, 

de acordo com as necessidades da ESA-RO e da Seccional RO, inclusive em tempos de pandemia do 

covid19. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

2. OBJETIVOS 

                

Como já citado em linhas acima, o PPP- Projeto do Plano Político Pedagógico da ESA - RO, é 

uma construção coletiva, aglutinando conhecimentos, convicções, tendo como ponto de partida a 

analises do ambiente interno e externo, a possibilitar diagnosticar o contexto social, educacional, 

acadêmico e científico, constituindo-se em compromisso político e pedagógico por parte de seus 

integrantes e por todos que compõem a Seccional - RO.  

Importante citar, ao construí-lo, foi observado sua história, seu cenário atual e seu futuro, estando 

alicerçado por meio da realização de consultas e pesquisas prévias aos advogados e a comunidade 

acadêmica, preferencialmente na forma eletrônica de forma a colher subsídios para eleger e validar a 

missão, visão princípios e valores da ESA-RO, bem ainda identificar os cursos, palestras, seminários que 

mais necessitem, em razão das mudanças na legislação, dos cenários políticos e administrativos, bem 

ainda as exigências tecnológicas e seus avanços que afetam, influenciam e são influenciados, 

diariamente nos serviços da advocacia, inclusive sobre a pandemia do covid 19.  

Deu-se, ainda, a devida importância ao fomento de publicações de artigos com temas relevantes 

à comunidade acadêmica e clientes da ESA-RO, por meio da Revista Eletrônica da ESA-RO, sendo 

importante e necessário ia atualização e visibilidade de forma fácil e ágil do portal corporativo eletrônico, 

para que a disponibilização de cursos, palestras, transparência publica e a execução do orçamento e 

demais dados institucionais estejam e sejam disponibilizados de forma clara e tempestiva para que todos 

os advogados, advogadas, estagiários, acadêmicos possam acessar, consultar, interagir e participar. 

 Assim, o principal objetivo do PPP, desde a sua concepção, está pautado na aprendizagem, 

capacitação e desenvolvimento das pessoas em busca de soluções e estratégias para melhor enfrentar 

sua rotina de trabalho, oportunizar novos conhecimentos, saberes e fortalecer a interação e a troca de 

experiências, dando ênfase ao ensino e a aprendizagem de forma presencial e á distância, sendo a 

UNAD-RO, esse suporte acadêmico, educacional e social da comunidade jurídica de Rondônia.  

 

Esse é o objetivo da ESA-RO. 

 

           Nesse sentido, a postura da Seccional - RO, diante dos desafios e inovações tecnológicas, dentre 

outros temas de não menos relevância, como reforma previdenciária, reforma trabalhista, reforma 

tributária, empreendedorismo, desafios da jovem advocacia,  exigiu debates, buscando ações efetivas, 

possibilitando caminhos de mudanças, renovando conceitos e metodologias, de trabalho e estudos, 

proporcionando uma melhor aprendizagem, onde se busca cada vez mais, temas focados nos objetivos 

coletivos, grau de conhecimento, gestão focada na sua clientela (advogados, advogadas, estagiários, 

estudantes de nível superior e médio). 

           Para isso foi necessário compreender questões individuais e coletivas, e propor alternativas de 

solução, possibilitando uma melhor “tomada de decisão”, por seus dirigentes, aproximando o sistema 

OAB RO com o  cidadão e a sociedade como um todo, pois, conhecer a ESA RO, mais perto, de portas 

abertas para seus clientes, colaboradores e parceiros, significa colocar uma lente de aumento na 

dinâmica das relações e interações que constituem seu dia a dia, conhecendo as forças que a 

impulsionam ou as fraquezas e ameaças que a retêm, conhecendo também as oportunidades, seus 

recursos, suas estruturas físicas, tecnológicas, instrucionais, inclusive as estruturas de poder, onde assim 

procedendo, serão identificados e eleitos e avaliados, com critérios objetivos, os projetos estruturantes, 

as prioridades, os recursos materiais, de pessoal, orçamentário e financeiro disponível, sua execução e 

resultados. 

 

Pois bem. 

 

Saindo do estratégico e seguindo para o desdobramento tático e operacional, chegamos  aos modelos e 

modos de organização do trabalho tanto da Seccional, na ESA-RO, indo até as Subseções, onde foram 



  

identificadas suas necessidades e peculiaridades, muitas vezes não vistas, por ausência de informações 

e ate mesmo por falta de um plano de gestão integrado (ESA/RO e SUBSEÇÕES), aprovado e 

construído de forma coletiva, integrando toda a cadeia de valor da OAB-RO e, que possibilitou o 

mapeamento de suas rotinas, processos internos tendo como objetivo a melhoria da prestação 

jurisdicional, sendo editados atos e circulares administrativos definindo fluxos, procedimentos para 

atendimento das necessidades das subseções e comissões, e a advocacia  em geral pela ESA-RO.  

                               O objetivo de ter-se um PPP, dentre outras garantias, é alinhar as demandas externas 

e internas aos objetivos estratégicos da OAB-RO, sendo as Comissões, departamentos internos da OAB, 

e Subseções, detentoras de grande importância por serem células vivas que irão se comunicar, planejar 

e conectar-se, onde suas ideias e suas propostas serão inseridas nas demandas e prioridades de cursos, 

palestras, lives e demais eventos, de forma planejada, desde que estejam alinhadas com os objetivos, 

indicadores e metas da OABRO e ESA RO, para execução nos biênios em consonância ao que dispõe o 

Plano Estratégico da OAB-RO e o Provimento 185-2018 e 193 2019 do CFOAB. 

 

                               Assim, é preciso conclamar a todos no sentido de praticarem a conectividade, 

alinhados e Integrados aos objetivos estratégicos da OAB-RO, do CFOAB, ESA-RO, CAARO, sobretudo, 

se quisermos efetivamente promover mudanças necessárias no contexto educacional e acadêmico, de 

forma colaborativa, transparente, com planos, projetos, metas indicadores, e resultados, quais serão 

avaliados, como já citado em linhas acima, por meio de suas reuniões de análise da estratégia, na forma 

de uma Agenda Estratégica e das RAES - Reuniões de Análise da Estratégia a ser conduzida, realizada 

e divulgada mensalmente pela ESA-RO em parceria com CAARO e Seccional RO. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

3. JUSTIFICATIVA         

 

        

O Projeto do Plano Político-Pedagógico é fruto da interação da atual direção da OAB-RO e da 

ESA-RO, quando em fase pretérita de eleição de cursos, efetuou consultas e pesquisas de anseios e 

necessidades de seus advogados e advogadas em todas as subseções de Rondônia. Essas pesquisas 

nortearam o pensar, os objetivos e prioridades estabelecidas pelo público alvo da ESA RO, seus 

advogados e advogadas. 

 Não temos duvidas, que esse é um Projeto que exige a participação e o comprometimento de 

todos os envolvidos com a missão institucional da OAB RO e com os objetivos e metas da ESA-RO e 

CAARO.  

Assim, nasceu o PPP-2019/2022, pois tenhamos certeza, é uma conquista coletiva e democrática 

de ter-se um GUIA EDUCACIONAL, um PLANO DE FORMAÇÃO CONTINUADA, com definição de sua 

Missão, Valores, Visão de Futuro, objetivos, metas, projetos e indicadores quais serão avaliados seus 

resultados periodicamente, tendo como finalidade auxiliar as Subseções e demais organismos 

administrativos, técnicos e educacionais do Sistema OAB RO, no sentido de fomentar saberes e criar 

pensamento sistêmico para a identificação de novos talentos e conduzir a ESA-RO, tendo como base 

seus valores internos que irão contribuir com a sociedade acadêmica do Estado de Rondônia e quiçá do 

Brasil.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

4. METODOLOGIA ADOTADA NA CONSTRUÇÃO DO PPP- 2019/2022 

Em um primeiro momento, pode parecer difícil reunir tantas informações e deliberações necessárias 

para a construção e criação de um Plano Político Pedagógico de uma Escola Superior.  

Pensando nisso, a Direção geral da ESA-RO, idealizou e construiu sob a Coordenação da Gestão 

Estratégica da ESA-RO, o PPP- Plano Político Pedagógico, alinhado as diretrizes da OAB-RO, da ENA, 

tendo, por conseguinte o alinhamento estratégico com as diretrizes e metas do CFOAB, especificamente 

no que dispõe os Provimentos 185-2018 e 193/2019. 

Com esses pilares, foram realizadas ações preparatórias junto às equipes de advogados, 

subseções e comissões, por meio de envio de referencial teórico, consultas/pesquisas eletrônicas e 

temáticas, para na sequencia realizarmos as oficinas presenciais, divididas em três fases, a saber:  

 

4.1  FASE PREPARATÓRIA – COLETA DE DADOS E INFORMAÇÕES 

            Para chegar às boas propostas foi preciso conhecer muito bem a realidade em que uma instituição está 

inserida.  Assim, a elaboração do PPP começou por um diagnóstico do ambiente a qual está inserida a OAB-

RO e ESA-RO, além de terem sido identificadas as informações, números e estatísticas relativas à ESA e OAB-

RO, SUA HISTÓRIA. 

A equipe técnica responsável pelo projeto iniciou, por exemplo, contabilizando as informações das pesquisas 

internas já existentes, coletando os dados estatísticos oficiais e registros existentes no banco de informações da 

ESA-RO e da OAB-RO, onde foi dado o nome de “ações preparatórias”, por exemplo, identificou-se:  

Numero de alunos, orçamento anual disponibilizado e executado, convênios e parcerias existentes e seus 

resultados, professores cadastrados no sistema da ESA-RO, quantidade de cursos realizados nos últimos três 

anos e sua grade curricular, perfil organizacional da ESA-RO, com o registro de seus diretores, sua data de 

criação, projetos em andamento no presente exercício, demandas de cursos a distancia e presencial em Porto 

Velho e nas Subseções, entre outras informações importantes para o pontapé inicial dos trabalhos. Todo esse 

material catalogado serviu de referencial para construção do perfil organizacional da ESA-RO. Obviamente, 

outras necessidades de informações poderão ser requeridas para dar sustentabilidade ao plano. 

4.2  1ª OFICINA - 1ª FASE | DIAGNÓSTICO DO AMBIENTE INTERNO E EXTERNO 

 

 

Com o tema: A ESA-RO ATUAL se fez a análise de cenários interno e externo, se observou as 

informações, propostas, pesquisas existentes, onde por meio de instrumentos metodológicos (MATRIZ 

SWOT/FOFA/ brainstorming e metaplan, se produziu de forma coletiva o DIAGNOSTICO 

ORGANIZACIONAL E AMBIENTAL DA ESA-RO. 

 

 



  

 

4.3  2ª OFICINA – 2ª FASE! QUE IDENTIDADE A ESCOLA TEM? 

 

(Missão, Visão de Futuro e os Princípios e Valores da ESA-RO). 

 

As informações obtidas no diagnóstico da 1ª Oficina foram validadas pelos participantes das oficinas 

presenciais, tendo a colaboração dos colegas coordenadores e membros da ESA, quais serão nominados em 

tópico especifico neste compêndio, onde foram eleitos a Missão Visão de Futuro e os Princípios e Valores da 

ESA-RO.  Obviamente, houve os pré-questionamentos por meios eletrônicos, antes da oficina presencial. 

Ressalte-se, antes das oficinas, a ESA-RO, enviou e disponibilizou material de leitura, com os referenciais 

teóricos, para nivelar o conhecimento dos participantes, no sentido de fomentar o recebimento de 

contribuições (respostas) por meio de consultas eletrônicas, que serão tabuladas e sistematizadas para 

servirem de base de início das discussões. 

 

4.4 3ª FASE | COMO ELEGER, EXECUTAR, ANALISAR OS RESULTADOS DOS PROJETOS E AS 

AÇÕES PRIORITÁRIAS DEFINIDAS PARA EXECUÇÃO DO PPP - 2019/2022. 

 

Depois de identificar as forças fraquezas oportunidades e as ameaças, e eleger a missão, visão e valores, foi 

chegada a hora de recebermos as contribuições por meio de projetos, ações e temas dos eventos a serem 

realizados pela ESA de 2019/2022. Ou seja, tabulamos todas as propostas de cursos e eventos recebidos, 

revisamos e submetemos à Presidência da OAB-RO e a Diretora Geral da ESA-RO, quais foram homologadas 

e estão sendo executados, com revisões periódicas até 2021. 

Neste Plano, estão os projetos estruturantes em parcerias com CAARO, subseções, comissões, todos com 

indicadores e metas, indicando as iniciativas e ações que prioritário-necessárias até 2021, bem ainda as 

melhores maneiras de se atingir os objetivos estratégicos desejados pela Seccional RO.  

Os subprodutos do Plano estão sistematizados por meio de Portarias, com as propostas dos cursos, currículos 

e ementas das disciplinas, temas de seminários, palestras, workshop, lives, sendo esses, metas concretas para 

executar no período de vigência do PPP (2019/2021). 

Importante também registrar, que no presente PPP, contemplamos as capacitações, qualificações e 

desenvolvimento de funcionários e colaboradores da Seccional RO, principalmente dos responsáveis pela 

execução orçamentaria e financeira, unidades e responsáveis por gerenciar departamentos e sistemas de 

comunicação, imprensa, tecnologia da informação, administração de RH e geral, finanças, compras, 

atendimento ao publico e contas a pagar e a receber.  

Nesta terceira fase, muito importante ter a certeza do que já foi executado e o diferencial positivo 

para o Plano, ou seja, o que conduziremos para melhoria constantemente em todo o sistema OAB 

RO.  

Outro instrumento importante instituído foi a “A AGENDA ESTRATEGICA DA ESA”, onde estão 

sistematizados todos os eventos e propostas de cursos do PPP-2019-2022, seus desdobramentos em 

planos táticos e operacionais, com metas, tempo de duração, custos, avaliação de seus resultados, corpo 

docente, forma de remuneração dos professores, forma de rateio dos valores arrecadados, devendo ter a 

contribuição e participação de todos, para que se possa executá-lo com eficiência eficácia e efetividade, 

eis que foi legitimado em sua construção pela ESA-RO. 



  

Não custa lembrar que, a liderança e firmeza de propósitos na condução do PPP 2019/2022, tem sido 

importante para que não percamos o direcionamento e o foco, as metas, os objetivos, com a articulação 

das ações, proporcionando um clima amistoso entre todos, dando suporte técnico, com 

acompanhamento sistemático e auxiliando no trabalho pedagógico, formando assim uma rede e equipes 

que trabalham democraticamente, alicerçados nos pilares: 

 

Missão Institucional da ESA-RO: 

“Prestar servidos educacionais continuados com foco no aperfeiçoamento profissional de 

advogados, advogadas e estudantes de direito de Rondônia”.  

 

 

É uma declaração concisa da razão de ser da ESA-RO, a finalidade de sua existência, o motivo pela qual 

foi criada. É o propósito básico para os quais são direcionados as atividades e os valores que orientam 

seu corpo diretivo, de colaboradores e associados. 

 
                                    

Visão de Futuro:  

 

“Tornar-se referência e excelência de ensino e aprendizagem profissional continuada da 

Advocacia de Rondônia”.  

 

 

Representa um estado futuro para a ESA-RO, o que esta deseja alcançar até 2022. 

Ao determinar a visão, devemos ter em mente como queremos que nossa organização seja vista e 

reconhecida, onde queremos colocá-la. Estabelece onde a ESA-RO deseja chegar. 

 

Valores Institucionais da ESA-RO:  

 

ÉTICA, PLANEJAMENTO, INOVAÇÃO, SUSTENTABILIDADE, RESPONSABILIDADE SOCIAL, 

EMPREENDEDORISMO, TRANSPARÊNCIA, CREDIBILIDADE, QUALIDADE, PROBIDADE, 

INTEGRAÇÃO.  

 

 

São crenças, costumes e ideias que permeiam todas as atividades e relações existentes na ESA-RO e 

desta com os clientes internos e externos. 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

5.    ANEXOS E PRODUTOS/SISTEMAS DO PLANO POLÍTICO PEDAGÓGICO DA ESA-RO 

2019/2021  

 
Editou, publicou e instituiu a Coordenadoria de Planejamento e Gestão Estratégica da ESA-RO, 

(publicada em 30/04/2019 – Portaria n. 145 2019); 

 

 

 
 



  

 
 



  

 
 

 

 

 

 

 

 

 



  

Editou, publicou e instituiu a Coordenadoria de Interiorização e Integração Institucional – CIIE da ESA-

RO, (publicada em 09/08/2019 – Portaria 220/2019). 

 

 
 

 

 

 



  

Editou, publicou e Instituiu o FCP – Fundo Cultural Pedagógico - (Publicada a Portaria n. 239/2019, em 

11/09/2019; 

 

 
 

 

 



  

Editou, publicou e instituiu e definiram as responsabilidades, atribuições, competências e valores de 

rateio e de novo fluxo de processos de trabalho entre subseções, ESA/Diretoria Financeira, etc. 

(Publicada a Portaria 258/2019, em 09/10/2019); 

 

 
 

 



  

 
 



  

 
 

 

 

 

 

 



  

Editou, publicou e instituiu o GT- Grupo de Trabalho por meio da Portaria n 008/2020: Com as atribuições 

de apresentar os planos de cursos/palestras e demais eventos de forma a dar vida ao Plano Anual de 

Capacitação Continuada da ESA/RO e instituição a composição do grupo de Trabalho; 

 

 
 



  

 
 

 



  

 
 



  

 
 



  

 
 

 

 

 

 

 

 



  

Definiu e deu visibilidade da estrutura organizacional e funcional da ESA-RO, suas competências e 

atribuições/distribuições de cargos, funções, setores, comissões temáticas vinculadas com as atividades 

da ESA, lotação funcional, organograma, bem ainda atualizou o portal corporativo da ESA-RO, seus 

acessos e ações.  

 

 
 

 

 



  

 
 

 



  

 
 

 



  

 
 

 



  

 
 

 

 



  

 
 



  

 
 



  

 
 

 



  

 
 

 

 

 

 

 

 



  

Apresentou os planos de metas e de cursos, detalhando por Áre de atuação, Ações a realizar, Parcerias, 

Período de execução, com seu devido planejamento e com a definição das etapas do Processo 

Educacional (curso de formação Inicial, formação continuada, formação de formadores, sendo aprovado 

pelo Presidente da Seccional os Planos de Capacitações continuadas com metodologia, construção 

conjunta com as Subseções, Comissões e CAJA, de forma a contemplar os anseios e necessidades do 

sistema OAB/RO, em sua inteireza, ou seja, atendendo a advocacia de Porto velho RO e todos os 

Municípios (todas as Subseções) – conforme planos de cursos, agendas em anexo e disponíveis no site 

da ESA RO. 

 

 
 

 



  

 
 



  

 
 



  

 
 



  

 
 

 

 

 

 

 

 



  

 

Definiu Missão, Visão, Valores da ESA-RO;  

 

Elegeram os Objetivos Estratégicos, Projetos e Iniciativas Estratégicas de forma a contemplar todo o 

sistema de ensino e aprendizado do Sistema OAB-RO.  

 

Divulga semanalmente/mensalmente a Agenda Estratégica de cursos bem ainda a agenda de reuniões 

de avaliação de desempenho da ESA-RO, por meio das Reuniões de Análise da Estratégia, de forma a 

coordenar a agenda de cursos, com informações da logística dos cursos, parcerias com Instituições 

públicas e privadas, com palestrantes e professores de forma a atender o provimento 185/2018 e 193 

2019 do CFOAB, as diretrizes da Portaria 258/2019 da OAB RO, e demais diretrizes regimentais da 

Seccional, da ESA RO e das Subseções.  

 

 
 



  

 
 

 
 

 



  

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 



  

 
 

 
 

 

 

 

 



  

 
 

 
 

 

 

 

 

 



  

 
 

 

 
 



  

 
 

 
 

 

 

 

 

 



  

 
 

 

 
 

 

 



  

 
 

 
 

 



  

 
 

 
 

 



  

 
 

 
 



  

 
 

 
 

 

 

 

 

 



  

 
 

 
 

 

 

 



  

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 



  

 

 
 

 
 

 

 

 



  

 

 
 

 
 

 

 

 



  

 
 

 
 

 

 

 



  

 
 

 
 

 

 

 

 



  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

6. ANEXOS – PLANOS E PLANILHAS DE CURSOS, PARTE INTEGRANTE DESTE PPP  
2019/2022. 
 

 
Programação do mês de maio de 2020   

 

 
 

 

 

 



  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 
 

 



  

 
 



  

 
 



  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

Programação do mês de junho de 2020 

 

 
 



  

 
 



  

 
 



  

 
 



  

 
 



  

 
 

 

 

 

 

 

 

 
 

 



  

Programação do mês de julho de 2020 

 

 
 



  

 
 



  

 
 



  

 
 



  

 
 

 

 

 

 

 



  

 
Programação do mês de agosto de 2020. 

 

 
 



  

 
 



  

 
 



  

 
 



  

 
 

 

 

 

 

 



  

 

Programação do mês de setembro de 2020. 

 

 
 



  

 
 



  

 
 



  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

Programação do mês de outubro de 2020. 

 

 
 



  

 
 



  

 
 



  

 
 



  

 
 



  

 
 



  

 
 

 

 

 

 

 

 

 



  

Programação de mês de novembro de 2020. 

 

 
 



  

 
 



  

 
 



  

 
 



  

 
 



  

 
 

 

 

 
 

 



  

Programação do mês de dezembro de 2020. 

 

 
 



  

 
 

 

 

 

 

 



  

Programação do mês de janeiro de 2021. 

 

 
 



  

 
 

 

 

 

 

 



  

Programação do mês de fevereiro de 2021. 

 

 
 

 

 

 

 



  

Programação do mês de março de 2021. 

 

 
 



  

 
 



  

 
 

 

 

 

 

 



  

Programação do mês de abril de 2021. 

 

 
 



  

 
 



  

 
 



  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

Programação do mês maio de 2021. 

 

 
 



  

 
 



  

 
 

 

 

 

 

 



  

 
Programação do mês de junho de 2021. 

 

 

 

 



  

 
 



  

 
 



  

 
 



  

 
 



  

 
 



  

 
 

 

 

 

 

 

 

 
 

 



  

7. ENCONTRO DE COMISSÕES 
 



  



  



  



  



  



  



  



  



  



  



  



  



  



  



  



  



  



  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 



  

8. REUNIÃO PLANO POLÍTICO PEDAGÓGICO – 2019 
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